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Tam ban dé cho ngudi tré trudc ngudng clra vao ddi — dé em khong
phai md mam 4 ndm nhu anh ngay xua.
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Muc luc — 10 nang luc

Doc xong, em sé c6 tdm ban do ré rang vé 10 nang luc nha tuyén
dung that su can — biét minh manh & dau, yéu & dau, va bat dau
rén tu hanh déng nao ngay tuan nay.
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Mo Pau
Anh viét cuén nay cho em — ngugi dang dirng
dung ngi anh tirng dirng

Em nay, em cé cam thay ban than dang 8 mét trong nhitng khoanh
khac la liung nhéat cla tudi tré.

Em md dién thoai Ién, luét qua trang cua ban be. M6t dia vua
khoe anh di thuc tap & cong ty I6n. Mot dlra nita vira thong bao
"nhan offer". Con em thi ngéi do, hoc cling khong té, diém ciing
6n, ma sao trong long ci thdy chéng chénh — nhu dang chay
trong mot dudng dua ma chang ai chi cho em dich & dau.

Em sg@. S@ ra trudng roi gli CV di ma khéng coé phan hoi. Sg ding
thuyét trinh tay run, quén hét bai. Sg cai cdm giac "hoc gioi ma di
lam van loay hoay". Va sg nhat la khéng biét minh dang thiéu cai gi
dé khac phuc.

Anh hiéu cam giac dé. Vi anh tirng giong hét em — cach day
nhiéu nam.

Mét chit vé anh, va vi sao anh ngéi viét cuén nay

Anh |a Dao Tan Thanh.



Anh ké em nghe diéu nay khong phai dé khoe, ma dé em tin rang
anh khéng noi vé nhitng cau chuyén c6 tich. Nam dé anh thi trugt
dai hoc. Anh thu minh lai, khéng dam gap ai, khéng biét bat dau
tu dau, cdm giac ca thé gidi dang tién lén con minh thi diing yén
mot cho.

Anh nhan ra, néu anh khéng lam mét diéu gi doé, thi ddi anh..."coi
nhu xong".

Roi anh quyét dinh vuc day tinh than. Anh dé Pai hoc Ngoai
thuang véi hoc béng 100%. Va suét hon 10 nam sau do, anh dao
tao cho hon 10.000 ban tré — dung nhiing ban dang mdng lung
giéng nhu em bay gid.

Anh viét cuén nay khéng phai dé doa em vé Al, vé that nghiép, vé
tuong lai xam xit. Anh viét dé dua cho em mot thit ma ngay xua
anh uéc gi c6 ngudi dua cho minh: mét tam ban d6. D€ em
khéng phai md mam 4 nam nhu anh.

Su that thi sé luon kho nghe — nhung anh sé noi
thang

Anh hla v8i em mét diéu: trong ca cudn sach nay, anh sé luon
thanh that. Ké ca khi su that hai dau mét chat.

Pay la vai con s6 cé that:



e Gan 80% sinh vién t6t nghiép & Viét Nam bi nha tuyén dung
danh gia la thiéu ky nang mém (khao sat VCCI-UNICEF).

e That nghiép & thanh nién cao gap khoang 3 lan muc chung cla
ca nudc.

e Va Al dang tac dong I&n vao ding nhém m@i ra truéng — mot
nghién clu cta Dai hoc Stanford cho thay lao déng 22-25 tuéi &
nhitng nghé bi Al anh hudng manh da giam 13% viéc lam.

Poc t&i day em dung nan. Vi con mét sy that nira, va day mdi la

diéu quan trong nhat:

Cudc dua sap t&i khéng phai giira ngusi va may. Ma la
giira nguai lién tuc hoc cai méi va ngudi khong chiu hoc.

Em dang doc cudn sach nay trén tay. Nghia la em da ty xép minh
vao nhém an toan r6i — nhém nhiing nguai cht déng, chiu nhin
thang, chiu thay déi.

Doc xong cudn nay, em sé cé gi?

Anh khong hia leo. Anh hira ding vé diéu anh trao dugc cho em:



Doc xong, em sé c6 tam ban do6 r6 rang vé 10 nang luc ma nha
tuyén dung that su can — em biét minh dang manh & dau, yéu
& dau, va mdi nang lyc bat dau rén tor hanh déng nao ngay
trong tuan nay.

Em sé thoi loay hoay so sanh minh v&i ban bé trén mang. Em sé
bat dau di con dudng cha riéng em — va di s6m hon phan déng
ban cung I&ra vai nam.

Cach dung cudn cam nang nay — doc ki phan nay
nhé

DPay khéng phai sach dé€ em doc mét mach cho hét réi gap lai.
Mbi nang luc trong cudn nay, anh viét theo mét mach don gian:

e "Why Now" — tai sao nang luc nay quan trong vdi riéng thé hé
em.

e Nhifng con sé biét néi — dé em thdy day la chuyén that,
khong phai 16i khuyén sudng.

* 3 hanh déng dé khéi dau — cu thé, don gian, lam dugc ngay.
Va day la I8i nhac quan trong nhat cGa anh:

Pung doc cho xong. Hiy bat dau chon 1 hanh déng, va
lam né trong tuan nay.



M6t hanh dong nhé dugc lam trong thuc té, dang gia han ca mudi
trang sach ma em doc, em gat gu réi em quén. Ngudi di dudc xa
khong phai nguai doc nhiéu nhat — ma la ngudi bat tay vao lam
sém nhat.



Ning luc 1: Thiau Hiéu Ban Than

Trudc khi di tim c6ng viéc hgp vdi ban than, em phdi biét "minh" la
ai.

Anh mudn ké em nghe cau chuyén vé mét ban hoc vién clia anh.

C6 mot ban sinh vién nam ba, hoc mét nganh ma ban ay chon vi...
ba me bdo "nganh dé dé xin viéc". Diém s khéng té. Nhung moi
sang thic day di hoc, ban 4y thay tréng réng, nhu dang séng cudc
dgi cla ai do. R6i mét toi, ban dy ngoi viét dan xin thuc tap, dén 6
"Diém manh cla ban 1a gi?" — ban ng6i than ngudi ra 20 phut
khong gé néi mot chir. Khong phai vi ban dy d&. Ma vi chua tirng
¢6 ai hoi ban ay cau d6 mét cach nghiém tic, va chinh ban ay
cling chua tirng tu héi ban than.

Néu doc dén day ma em co thdy hai giong minh thi em ding lo
lang. Vi nhan ra minh dang ma ho da la budc dau tién dé hét mo
ho roi.

Ngay xua anh cling giong y hét. Thi trugt dai hoc, anh thu minh lai,
ai ma hoéi "Thanh thich gi, gioi gi" anh chi cuGi cho qua. Anh di tim
con dudng hgp vSi minh ma chang biét "minh" 13 ai — diéu do
giong nhu di mua giay ma khong biét chan minh ¢& sé may. Mai
sau anh mdi hiéu: moi lua chon nghé nghiép diung déu bat dau
tir mot cho — hiéu chinh minh.



Vi sao day la nang luc séng con

Em c6 thé nghi "hiéu ban than" nghe triu tugng, kiéu gidng may
cau ndi truyén cam hing treo trén tudng. Nhung né la su that, va
thé gidi viec lam dang dat né lén cao han bao gid hét.

Trong bao céo vé Tuang lai Viéc lam cla Dién dan Kinh té& Thé gidi,
cac nha tuyén dung toan cau xép “déng luc va tu nhan thirc ban
than" vao nhém 10 nang luc co6t 16i can nhat (WEF Future of
Jobs Report 2025). Khéng phai bang giodi, khong phai biét nhiéu
phan mém — ma la biét minh muén gi, manh & dau, va diéu gi
khién minh kién tri véi muc tiéu.

Vi sao? Vi ngudi hiéu chinh minh thi sé chon dugc didng viéc hgp
véi minh, nén lam bén, lam sau, va tién bo nhanh. Con ngudi
khéng hiéu minh thi c& chay theo tiéu chuan clia ngudi khac: thay
ban be hoc ngan hang cling doi hoc ngan hang, thay ban be di lam
cong ty I&n cling nép cong ty I6n — roéi vao lam vai thang méi ngd
ngudi "sao minh khéng hgp ché nay". Mai lan nhay viéc kiéu do la
mot, hai nam tudi tré troi di 1ang phi vo cung.

Su that it ai noi véi em

Day la diéu anh muén em phai ghi nhé: diém manh that caa em
khéng phai la diém manh ma em tu nghi minh nén cé.



Phan I6n ngudi tré ty mo ta ban than bang nhitng thi "nghe cho
oai" — "em nang déng, hoa dong, ham hoc héi". Nhung doé la cau
tra 13i vay muagn, ai cling viét dudc, va nha tuyén dung nghe phat
chan. Piém manh that cia em nam & chd khac ca: nd 1a cai viéc
ma em lam quén ca gid giac, lam xong thay da, lam té6t han
ngudi khac ma khéng thay mét.

C6 ban cir nghi minh phai gidi tinh toan mdi c6 tuong lai, trong khi
cai tiém nang ma em &y that sy ndi bat la lic ding ra dan xép mau
thuan trong nhém, gitp két néi moi ngudi véi nhau. Co ban ép
minh hoc Iap trinh cho "hgp thdgi", trong khi tai nang that cia em
ay la viét, la ké chuyén lam ngugi ta rung déng. Piém manh that
thuong nam ngay & dé6 — than quen dén midc em [am tudng
"ai cling déu lam dugc ma". Khéng dau. Cai em thay dé, ngudi
khac thay kho. D6 chinh la vang.

Bat tay rén luyén ngay

Em dung doc xong réi dé dé. Hay chon it nhat mét hanh déng
dudi day va thuc hién trong tuan nay:

1. Truy tim "khoanh khac quén théi gian”. Viét ra gidy 3 [an em
tung thdy "minh lam cdi nay mdai mé dén muc quén cd gic gidc" —
c6 thé la lic dung mot video, luc thiét k&€ moét an pham, lGc may
mo sta mot tha gi dé... P6 la manh méi dé xac dinh diém manh
that cia em, khéng phai di€ém manh em nghi minh nén co.



2. Soi ban than qua mat nhin cia ngudi khac. Bat dau hoi 3
ngudi hiéu em nhat — c6 thé la ban than, anh chi, thay c6: "Theo
ban, minh giéi nhdt & diém nao?" R6i dem déi chiéu vGi diéu ma
em tu thdy & ban than. Khoang chénh giira hai bén chinh la
diém mu — vung manh ciia em ma chinh em chua nhan ra. Day
sé la kham pha mang lai nhiéu gia tri nhat.

3. Ghi lai "nhat ky nang lugng” moi téi. Moi t6i em hay danh
ddng 5 phut, ghi lai: hdm nay diéu gi lam em hao hdng, diéu gi lam
em mét moi. Sau 2 tuan, doc lai nhitng ghi chi d6 — em sé thay
mot mo thc hanh vi hién ra rat ré vé con ngudi minh: em "chay
hét minh" khi nao, em "can nang lugng" khi nao. D6 la nhiing chi
dan cta tdm ban doé ndi tdm khong ai vé thay em dugc.

Tu quan sat

Trudc khi sang chuang ti€p theo, em hay ngdi tinh lang moét phat
va tu hoi:

e Néu ngay bdy gid ai dé héi "Biém manh thdt su cua em la gi?",
em ¢6 tra loi dugc trong 30 gidy — bdang mét vi du cu thé, khéng
phdi mdy tu chung chung?

e Nhiing lua chon [6n cta doi em dén gio — nganh hoc, nai thuc

tap — em chon vi em hiéu minh, hay vi lam theo diéu ngudi khdc
cho la dung?



Néu em thay ban than ngo ra mot ldc, ding lo. Phéan I&n cac ban
clng Ifa véi em con chua ting ding lai dé hoi ban than nhiing
cau nay. Chi riéng viéc em & day vdi nhitng cau hoi nay, em da di
trudc ho roi.

Ba bai tap trén la khéi dau. DE nhin ban than ré va sau hon, anh
da 1am san cho em mét bd cong cu tén |a La Ban Ban Than — em
lam 3 bai danh gia vé tinh cach, phong cach lam viéc va phan tich
diém manh - diém yéu ngay trén web, réi nhan vé mot ban phan
tich chi tiét dé cé thém dir liéu tham khao, nganh nghé nao cé chi
s6 tuang hgp cao hon véi tiém nang cia em. Khong phai doan mo,
khéng phai nghe ngudi ta phan, ma tu em c6 thé soi ré vao mo
thdc hanh vi cia chinh em.

Coi nhu day la phan qua, anh tdng em "chiéc la ban" dau tién cho
hanh trinh nay.

Kham phé La Ban Ban Than mién phi


https://thanhhub.com/la-ban-ban-than

Nang luc 2: Tu Duy Phan Tich & Giai Quyét Van Dé

Nhiing cbng viéc ldp lai thi gio day da c6 mdy lam; phdn con lai —
"khoai thi san" — la viéc ctia em.

Em hiy thir tuéng tudng béi canh thé nay

Em nhan viéc lam thém & mot quan ca phé, hom ay may pha ca
phé bi hdng gilta gid cao diém. Khach xép hang, chudng dién thoai
dat moén reo lién hoi, mot ban clng ca diing nga ngac nhin cai may
nhu thé nd cé thé tu sira dugc. Con em — em rat dién thoai goi
cho quan ly, déng thai hudng dan khach sang nhom d6 uéng
khéng can may, ghi tén nhitng don phai hoan dé xin 16i sau. Mugi
lam phdat sau quan ly t&i, thdy quan van hoat déng. Cudi thang em
dugc gilr lai, ban kia thi khong.

Anh ké cau chuyén nhé nay vi né ndi ding moét su that phi phang:
khi di lam, ngugi ta khong tra tién cho em vi em biét moi thu
chay tron tru — ho tra tién cho em vi em biét lam gi khi moi
thir rdéi tung. Va cai khoanh khac réi tung ay, khong trudng I16p
nao ra dé kiém tra. Em phai ty rén luyén.

Anh thay nhiéu ban tré rat gidi hoc thudc, thanh tich cao chot vét,
nhung dén IGc gap moét tinh hudng chua c6 dap an mau thi ding
hinh. Vi sudt 12 nam, dé bai luén ¢ san ISi giai & cudi sach. Con
ngoai dai, khong ai phat cho em dap an 4 trang cuoi.



Vi sao day la nang luc séng con

Pay khong phai I6i khuyén chung chung cia mét ngudi anh — day
la diéu ma nha tuyén dung muén thay.

Gan 90% nha tuyén dung sé tim bang chirng vé kha ning giai
quyét van dé trén hé so cua ng vién (NACE Job Outlook 2025).
Nghia la cr 10 ngudi sang loc hé so cla em, co t6i 9 ngudi dang
do xem em da tung tu giai quyét moét viec khé nao chua. Khong
phai GPA. Khdng phai em hoc trudng nao. Ho tim dau vét cia moét
cai dau biét suy nghi c6 hé théng.

Va tu duy phan tich dugdc xép la nang luc cot 16i s6 1 — c6 tGi 7
trén 10 cong ty coi dé la nang luc 16i (WEF). Vi sao IUc nay nang
lyc tu duy phan tich lai "dugc chd y" hon bao giG hét? Vi Al dang
nuot dan nhiing cong viéc cé tinh chat lap lai, nhiing viéc "hoc
thudc long réi lam theo". Cai may go bao cao nhanh han em, tra s6

lieu nhanh hon em, soan email nhanh han em.

Nhung c6 mét thir may chua lam dudc, dé la: tur viéc nhin mét
mé tinh huéng ma ho, 16n xon, chua ai dinh nghia ro — cho
dén xac dinh dau la diéu quan trong, dau la chuyén vat, va dé
xuat mot huéng di. D6 chinh xac la phan con lai sau khi may da
lam hét phan dé. Va doé la noi em ghi diém tuyét d6i — néu em
chiu ren luyén mét cach bai ban ngay tU hdm nay.



Su that it ai néi véi em

Co bao gid em nghi ngudi gidi gidi quyét van dé la ngudi nghi ra
giai phdp nhanh nhdt. Sai roi.

Ngudi gioi that su la ngusi danh nhiéu théi gian hon dé hiéu
ding van dé, trudc khi voi di tim cau tra IGi. Phan I6n nhitng lan
ta lam sai, khong phai vi lam d& — ma vi ta lam nhédm hudng. Ta
lao vao "lam gi day" khi con chua xac dinh dugc "van dé that sy &
day la gi".

Mot vi du em sé thay quen: nhém em lam bai tap I8n ¢ cai nhau
"chon dé tai nao". Céi ba budi khong xong. Nhung vén dé that
khong phai "dé tai nao hay hon" — ma la "ca nhém chua théng
nhat tiéu chi thé nao la mét dé tai tot". Khi nhin ra cai goc do,
chuyén chon dé tai chi can vai phat la xong.

Ngudi hoi dung cau hoi da di dugc nira dudng. Con ngudi voi tra
IGi ngay sé thudng loay hoay méai & phan ngon cua van de.

Bat tay rén luyén ngay

Pung doc cho hét réi gat gu. Chon lay mét hanh dong dudi day va
thuc hién ngay trong tuan nay:



1. Héi "Why?" nam lan. Moi khi gap mot van dé, tap viét no ra
gidy roi hoi lién tuc "Why?" nam lan. Tai sao CV gui di khong ai
phan hoi? — Vi CV mad nhat. - Tai sao md nhat? — Vi khéng cé du
an thdt nao. — Tai sao chua c6?.. Cit dao xuéng, em sé cham tdi
gOc ré that sy cua van dé thay vi loay hoay & phan ngon — va tim
ra géc ré chinh la chia khéa dé giai quyét van de.

2. Mang theo hai phuong an, dirng mang theo moi cau hoi.
Trudc khi xin IGi khuyén cho mét viéc kho, em hay tu ép ban than
phai tu duy ra dugc 2 phuong an va néu ré dugc — mat cla tung
cai. So vdi viéc chay dén hoi "em phai lam sao day", cach nay cho
thay em da suy nghi. Ngugai biét ra quyét dinh sé dugc tra luong
cao hon ngudi chi biét néu van dé — vi doanh nghiép day ngudi
chi ra dugc van dé, va thiéu ngudi cé nang luc dé xuat I6i di.

3. Phan nho maot viéc "phirc tap qua” thanh 5 buéc. Chon mot
viéc khién em hay cang thang vi réi — vi du: chon dé tai khéa luan
hoac 1én ké hoach cho mét du &n — va bat dau chia n6 thanh 5
budc nho ré rang, moi budc em biét phai bat dau tir dau. Van dé
I6n khéng bao gid la mot khoi da lién; né ludn la tap hgp cua
nhiéu van dé nhé ma tung cai nhd dé em giai quyét dugc.

Tu quan sat

Khoan gap sach lai, em hay ngdi vdi hai cau hdi nay mot phat:



e Lan gan nhat em gap mot viéc kho khéng co 16i giai mau, em da
tu gé hay dung cho ai do gé gium?

e Né&u mdt nha tuyén dung ma hd sa clia em ra ltc nay, ho co
thay dugc mot bai toan khd ma em tiing tu nhin ra van dé va dé
xuat dugc hudng giai quyét — hay ho chi nhin thay diém s6?

Tu duy phan tich khong tu nhién ma c6 — n6 can mét phuang
phép va mét ngudi dan dudng, chit khédng phai vai [an mo mam roi
tu ngo ra. Trong chuang trinh Hanh Trinh Vuon Minh, anh danh
riéng mot budi cam tay huéng dan em cach nhin van dé toan canh
va ra quyét dinh khén ngoan ngay tU nhitng nam dau, bang dung
phuong phap "Vuon Lén Tir Géc" anh da duc két suot 10 nam dao
tao han 10.000 ban tré. Pay la thir anh udc cé ai day minh sém han
— nén anh muodn trao lai cho em.

em chi tiéet Hanh Trinh Vuon Minh -



https://thanhhub.com/courses/hanh-trinh-vuon-minh

Nang luc 3: Ban Linh Vuot Ap Luc

Nguai tru lgi dugc khdng phai ngudi gioi nhdt, ma ngudi khéng guc
nga gitra luc kho khan.

Lan do anh d3 suyt tdc gian. Mét ban hoc vién nhan cho anh lic
gan nlfa dém: "Anh i, em mdi di lam dugc hai thang ma em muén
nghi réi. Em thay minh bat tai qua." Ban dy ké: sép giao viéc don
dap, gti mail nhac deadline, hop xong la moét déng dau viéc mdi.
C6 hom ban vao nha vé sinh cong ty ngoi khéc mét minh roi lau
nudc mat di ra nhu chua ting cé chuyén gi.

Em doc t&i day cé thay quen khong? Cai cam giac sang md mat ra
da thay ap luc, ma dién thoai [én thay mudi may tin nhan chua
doc, tim dap thinh thich trugc khi kip lam gi. Cdm giac nhu ca thé
gidi dang chay nhanh hon em, con em thi hut hai.

Nhin vao su that thi: ban hoc vién ay khéng bat tai. Chi la chua
ai day ban ay cach dirng virng giira ap luc. Va dé khong phai 10i
clia ban ay — ma chi la vi suét 12 nam pho thong va mdy nam dai
hoc, chang ai day chiing ta mét cach bai ban vé nang luc nay.



Vi sao day la nang luc séng con

Em c6 biét nha tuyén dung trén thé gidi hién xép kha nang nao Ién
gan dau bang khéng? Do chinh la Kha nang phuc héi va giir binh
tinh giira bién dong - da leo lén top 2 nang luc cot 16i, va la
nang luc tang gia manh nhat so vé&i hai nam trudc (theo bao
cado Tuang lai Viéc lam cua WEF). Nghia la thi trudng khong chi can
Nguai gidi — thi trudng can ngudi khéng guc nga khi moi thi roi
tung.

Con & Viét Nam, con s6 nay lam anh tran tr& nhat:

Khoang 20% nhan su méi dugc tuyén dung sé nhanh
chéng ré&i bé céng viéc vi "khéng chiu néi ap luc".

Cl 5 ban mdi di lam thi 1 ban rg&i di, khong phai vi thiéu kién thuec,
ma vi khéng tru néi. Va diéu nay khdp véi mot thuc té€ khac: cac
ban tré bay gid binh quan chi gan bé khoang 2,2 ndm vdi mot
codng ty rdi nhay viéc — nhiéu khi khéng phai vi tim dugc cho tét
hon, ma vi chay trén ap luc & cho ch, dé roi gap lai ding ap luc do
& chd mdi.

Em thay khong, van dé khong ndm & cong ty. Ap luc & dau ciing
co. Thr quyét dinh 13 ndi luc cia em du manh dé di xuyén qua
ap luc hay chua.



Su that it ai néi véi em

Ngudi ta hay khuyén em "c6 Ién", "manh mé Ién", "nghi tich cuc
vao". Nghe thi hay, nhung v6 dung — vi n6 nhu bao mot ngudi
dang dudi nudc rang "bai di". Néu chua biét boi thi c6 hé bao
nhiéu ciing vo ich.

Day la su that anh muén em ghi lai: ban linh khéng phai la khéng
thdy sg, khéng thay mét. Ban linh 1a van run, van lo, nhung
van lam buéc tiép theo. Nhiing ngudi em ngudng mo vi "li don"
khong phai ho khéng biét dau — ho chi la da tap ding day nhiéu
lan dén muc viéc ding day thanh phan xa tu nhién cla ho.

Va day la phan phan truc giac nhat: ban linh giéng cc bap hon la
tinh cach. Em khong sinh ra da ban linh hay yéu dudi. Em rén
luyén dugc né — bang cach c6é tinh budc vao nhing viéc khé hon
moét chat, déu dan, dé "co bén bi" cia em manh dan lén. Ngudi
tranh né hét moi ap luc thai sinh vién khong phai dang bao vé
minh, ma dang dé cc bap d6 teo di — roi téi lGc di lam that, va
mot cu la "gay toan tap”.

Bat tay rén luyén ngay

Em diing doc cho hét réi gat gu. Chon ldy mét hanh déng va lam
trong tuan nay thoi nao:



1. Tach "diéu em kiém soat dugc" va "diéu nam ngoai tam tay"
ra thanh hai cot. Lan t&i khi mot viéc khién em hoang, lay t& gidy
chia déi. Cét trai: nhitng th&r em lam gi cling khéng thay déi dugc
thuc thé (sép kho tinh, dong nghiép kho, suy nghi clia nguai khac
vé em). Coét phai: nhitng th& em déng vao dugdc ngay (chuan bi kj
hon, héi cho ré, 1am xong phan dé trudc). Em sé ngac nhién vi cét
phai luén cé viéc dé lam ngay — va nang lugng ctia em hay dén
vao do thay vi "bi pha loang" trong su lo lang.

2. Moi thang, chii ddng nhan mét viéc khé han sirc minh mét
chat. M6t bai thuyét trinh em hgi ngan, mét deadline gap, mot vai
tro trong du an em chua tung lam. Bung dgi bi ép — hay tu budc
vao. Suc bén bi cla em cling giéng nhu co bap: khong tap thi
khéng khoe, khéng bén. Moi viéc khé vust qua dugc 1a mét lan
"thang hang" gilp tang thém vao chi s6 vugt ap lyc cua em.

3. Sau maoi lan that bai, viét ding 3 dong. RSt phong van, bi
"toang" du an, bi tlr ch6i — diing voéi thay minh kém. Hay viét: (1)
Chuyén gi vtra xay ra. (2) Minh hoc dugc gi. (3) Ldn sau minh sé sua
(hodc lam khdc di) & ché ndo. Ba dong nay bién vét thuong thanh
bai hoc — thay vi d€ né &m tham thanh ndi sg khién em né tranh
mai vé sau.

Tu quan sat

Trudc khi sang chuong sau, em hay ngoi tinh lang mot chdt va tu
hoi:



e Ldn gan nhdt gdp kho, em chon déi mat hay chon né? Va cai né
dé da giip em dugc bao lau, hay chi lam cho néi sg dugc chuyén

sang ngay mai?

e Néu coi ban linh la mét logi "co bap", thi thang vira réi em da
"tdp" cho né chua — hay da dé né nghi ngoi qua ldu roi?

Mét I6i mai nho tir anh

Em dé y ma xem: phan khé nhat cta ban linh khong nam & viéc
quan sat bén ngoai, ma & giong néi bén trong — cai giong thi
tham "may khong lam dugc dau”, "may kém hon ngudi ta", "thoi
bd cudc cho nhe". D6 la nhitng niém tin gidi han dang am tham
kim em lai, va m6t cau dong vién cho qua chuyén nhung khdéng
giai quyét dugc gbc ré van deé.

D4y chinh 13 tang gbc ré anh dao sau cung em trong Hanh Trinh
Vuon Minh — chuong trinh 6 budi anh truc tiép ding I6p. Anh
khong day em "goéng" cho qua ap luc, ma gilp em pha bo nhiing
niém tin dang giam minh lai, dé€ em di qua kho khan bang néi luc
that, viing tu bén trong ch khong phai nhd ai dé hé "co 1én”.

Néu em dang cam thay ban than hay bi guc nga gilta Itc kho khan
va em mudn xay lai stc bén tir géc, anh mai em ghé xem:

Tim higu Hanh Trinh Vuon Minh cung anh -



https://thanhhub.com/courses/hanh-trinh-vuon-minh

Ning luc 4: Giao Tiép & Lang Nghe

Y tudng hay ma néi khéng ai hiéu thi ciing nhu chua ting co.

Dudi day la mot thuc té.

C6 mét ban sinh viéen — goi la Linh — ngoi trong phong hop ngay
phong van thuc tap. H6 so dep, diém cao, bai tap I6n nao cling top
dau 16p. Ngudi phong van hoi mét cau rat binh thudng: "Em ké
anh nghe mét du dn em tirng lam va vai tro cua em trong do."

Linh m& miéng. Roi cau chir bat dau réi lai. Ban ké tur dau, lan man
qua mudi th, "a ma cai nay thi... ¢... tai vi ldc do tui em...", quén
mat cau hdi géc la gi. Noi ba phat ma ngusi nghe van khéng biét
rét cudc Linh da lam dugc diéu gi. Buoi phong van két thic lich
su. Email "rat tiéc lan nay..." dén sau do vai hom.

Linh khong hé kém coi. Linh chi chua bao giG dugc day cach néi
cho ngudi khac hiéu. Va dé la cau chuyén cda rat, rat nhiéu ban
tré Viét Nam gidi ma thiét thoi.

Vi sao day la nang luc séng con

Anh sé tiét 16 con s6 nay dé em thdy minh khéng hé c6 don — va
cling dé€ em thay day lIa chuyén nghiém tuc.



83% sinh vién t6t nghiép tai Viet Nam bi danh gia la thiéu ky
nang mém, trong dé ky nang giao tiép dirng dau danh sach
nhitng ky nang thiéu hut dé (theo khao sat VCCI-UNICEF). Bing
dau, em a — khong phai tin hoc, khong phai ngoai nglt, ma la giao
tiép.

Nhin ra thé gidi cling vay. Trén LinkedIn — ngi hang triéu nha
tuyén dung dang tin — giao ti€p la nang luc dugc tim kiém
nhiéu nhat, dirng sé 1. Va & ngay Viét Nam, 40% lanh dao doanh
nghiép cho rang cac cir nhan chua san sang di lam, ly do hang
dau la ky nang giao tiép kém (ManpowerGroup).

Em thay nghich ly chua? Day via la diém yéu phé bién nhat cua
ngudai tré, lai vura la c¢o héi bt pha I6n nhat. Vi khi gan nhu ca
moét thé hé déu hut & chd nay, thi chi cdn em néi rd rang mét chit,
biét lang nghe mét chit — em da ty déng ding trén phan dong
ban cung la ma khéng can gidi han ho diéu gi khac.

Su that it ai néi véi em

Ngudi ta thudng nghi giao tiép gidi la néi hay — néi tran tru, noi
nhiéu, néi cuén hat.

Sai roi em.

Vi khi giao tiép manh nhat, hiém ngudi dung, lai la quan sat &
lang nghe.



Em dé y ma xem: trong mot cudc trdo chuyén, ai cling chi chg dén
lugt minh noi. Ngudi kia chua ddt ciu, dau minh da chuén bi san
cau dap. b6 khong phai lang nghe — dé la ché téi phién.

Ngugi that sy quan sat & lang nghe — ngudi hiéu dugc nguai kia
dang can gi, lo gi, muon gi truéc khi dap Ioi — la ngudi hiém. Va
chinh ho mdi la nguai dugc sép tin, dugc khach hang quy, dugc
dong nghiép tim dén. C6 mot su that la: em khéng can an néi luu
loat méi giao tiép gidi. Em chi can that su quan sat & lang
nghe, va néi ré rang thong diép cot 16i. May diéu do hoc dudc,
va hoc kha nhanh.

Bat tay rén luyén ngay

Pay la 3 hanh déng em lam dudc ngay trong tuan nay. Bung doc
cho hét — chon lay mot hanh déng va lam luén nhé.

1. Tap "néi cé cau tric": két ludn trudc, ly do sau. Mai khi trinh
bay mot viéc, hdy bat dau bang diém chinh, ro6i méi giai thich. Vi
du thay vi ké vong vo, em néi: "Em dé xudt doi su kién sang tudn
sau. Co6 hai ly do...". NguGi nghe — nhat la sép ban ron — can biét
két luan trudc, khong phai di dudng vong cung em. Riéng thoi
quen nay théi da khién em néi chuyén ra dang ngudi chuyén
nghiép.



2. Moi cudc troé chuyén tuan nay, thir nhac lai y nguai kia trudc
khi dap lgi. Trudc khi trd 15i, hay ndi lai badng I5i ctia em: "Y anh
la.., em hiéu dung y anh chu a?". Nghe don gian nhung hanh déng
dé lam dugc hai diéu than ky: ngudi kia thay dugc lang nghe that
su, va em chac chan minh hiéu ding trudc khi phan hoi. Bay la vi
khi manh nhat ma it ngugi dung — em dung, em tao khac biét
ngay lap tuc.

3. Quay video em tu gigi thiéu ban than trong 60 giay. Mot
minh, bang dién thoai. R6i xem lai va stta: chd nao lan man, cho
nao "&... a..", chd nao néi ma chinh em khéng hiéu minh dang néi
gi. Lan dau xem lai sé hai "qué”, anh biét — nhung day dung la bai
tap em sé can khi phédng van. Nhé cau chuyén cla Linh chi? Bai
tap 60 giay nay la thir tach em ra khoi nhoém "gioi ma néi khong
nén Igi".

Tu quan sat

Em hady ngbi tinh lang mot chat va tu hoi:

e Lan gan nhat em trinh bay mét viéc, ngudi nghe c6 hiéu ngay
diém chinh hay khong — hay ho phai hoi lai "rét cudcy em la
gi"?

e Trong cudc tro chuyén hdm nay, em that su nghe ngudi kia,
hay chi dang chd t&i lugt minh néi?



Néu sau hai cau hoi trén, em tham thira nhan giao tiép dang la cho
ma em thiét hut 16n nhat — thi em khéng can phai md mam mot
minh dau. Anh c6 han mét khéa chuyén sdu "Ky ndng giao tiép
trong cong viéc", di sau vao cach néi chuyén véi sép, véi dong
nghiép, véi khach hang nai cong s — thi ma nha truéng gan nhu
khéng day, va cling la ché nhiéu ban vap ngd & ngay thang dau di
lam. Ba bai tap & trén la khai dau; khda hoc la con dudng ma anh
doéng hanh cung em di t&i cung va chinh phuc thanh cong.

Xem khéa Ky nang giao tiép trong céng viéc —


https://thanhhub.com/khoa-hoc/giao-tiep-cong-viec

Nang luc 5: N6i Truéc Pam Pong - Tu tin va toa
sang

Tim ddp nhanh, tay run, quén hét bai — em khong kém, em chi
chua dugc ren luyén bai ban.

Anh mudn em hinh dung vé mét buéi bao vé luan an tét nghiép.

Mot ban nir budc lén. Slide da lam rat cong phu, ndi dung em ay
thudc dén tung dau cham. Nhung vira quay xuéng nhin héi dong,
mat em 3y do bung. Giong nho dan. Tay nam chat ta gidy dén mdc
nd nhau lai. Pén gilra bai, em ay quén mat doan ti€p theo, diing im
may gidy dai nhu ca thé ky, réi li nhi: "Em xin 16i, cho em xem lai a."

Ca can phong ai cling biét em dy giéi. Em ay rat am hiéu vé dé tai
ma em ay da lam. Nhung cai ngudi ta nhé vé budi hém ay, tiéc
thay, lai la hinh anh mét ban tré run ray va ling tang.

Anh ké chuyén nay vi anh tiing la chinh ban d6. H6i m&i vao Ngoai
thuong, anh sg ding trudc I6p dén mulc tim cach trén moi bai
thuyét trinh nhém. Anh ting nghi "minh hudng ndi, khéng co
khi€u néi" — va lay dé lam cai c¢é. Mai sau anh mdi hiéu: anh
khong thiéu khi€u ndi, anh chi thiéu sé lan da ding day néi ma
thoi.



Vi sao day la nang luc séng con

Em dé y ma xem: gan nhu moi canh clta quan trong cua cuéc dai
mot ngudi di lam déu c6 mot khoanh khac em phai dirng truéc
nhiéu ngudi va mé miéng dé néi. Budi bao vé tét nghiép. Vong
phong van. Lan dau bao cdo trudc ca phong ban. Budi pitch y
tudng vdi sép. B déu la nhitng lGc ngudi ta hinh thanh an tugng
dau tién vé em — va an tugng dau tién thi rat kho sua.

Theo WEF Future of Jobs Report 2025, nang luc “lanh dao va
anh hudng xa héi" la nang luc c6t 16i tang nhanh nhat — cong
t6i 22 diém phan tram so véi khao sat truée. Nghia la so véi chi
hai nam trudc, hién nay, nha tuyén dung dang can gap nang luc
nay han rat nhiéu & Ung vién.

Ma nang lyc gay "anh hudng t&i ngudi khac" bat dau tir dau? Tu
viéc em truyén dat dugc diéu minh nghi theo cach khién nguai ta
mudn nghe va tin em. M6t ngudi du gioi dén may, néu mai lan
md& miéng déu khién ngudi khac mat kién nhan, thi y tudng hay
cua em cling nam im trong dau. Ngudgc lai, ngudi néi rd rang va tu
tin ludn dugc giao viéc I6n han, dugc nhé mat sém hon (Top of
Mind).

Su that it ai noi véi em

Ngudi ta hay an Gi em: "Tuy tin |én la hét run thoi."



Anh néi thang — I8i khuyén d6 sai. N6 lam em tudng tu tin 13 thi
phai co trudc khi budc Ién ndi, nén clr ngbi dgi cai cdm giac ty tin
xuat hién. Ma cai cdm giac doé lai chang bao gid tu dén ca.

Su that |a tu tin dén SAU, khong phai truéc. No la két qua cua
viéc da ding ndi nhiéu lan, ch khéng phai diéu kién dé bat dau.
Nh{rng ngudi em thay ding trén san khau thodi mai nhu dang tro
chuyén — ho khong sinh ra da "ngon lanh" nhu thé. Ho chi la
nguci da vap, da run, da quén bai nhiéu lan han em, dén muic cg
thé ho quen roi, ho hinh thanh phan xa tu nhién cho su tu tin roi.

Tin vui va cling la diéu an ui c6 gia tri: ngudi nghe khéng soi em
ky nhu em tudng. Em ding trén do, tim dap nhu trong, nghi ai
cling thady minh run. Nhung bén dudi, phéan I6n ho dang nghi vé
viéc ctia ho, hoac dang that long mong em néi tét. Cai rao can Ién
nhat khéng nam & khan gia — né nam trong tam tri ctia em.

Noi trudc dam doéng khdng phai tai nang trdi cho. N6 la mot ky
nang cua su lap lai — va bat c th& gi lap lai dugc thi em chac
chan rén luyén dugc.

Bat tay rén luyén ngay

Tuan nay, em chon ldy mot hanh dong va lam that. Bung doc cho
hét r6i gap sach lai nhé!



1. Moi buéi hoc hay hop nhém, phat biéu ding 1 cau. Mot cau
thoéi — mot cau hoi, mét y dong tinh, mét gop y nhd. Néi trudce
dam doéng la k§ nang cda sy 13p lai, va moi [an em mé& miéng la
mot [an bét sg. Ding dgi dén luc c6 "bai I6n" mdi luyén tap; hay
ren luyén & nhitng cc hoi du la nho nhat.

2. Chuan bi that kj 3 cdu mé dau va 1 ciu két. Phan khién em
run nhat luon la lGc bat dau va lic xudng. Khi dau va cudi da chac
trong dau, phan giira em sé tu tin tréi theo mach logic. Em
khong can thudc long ca bai — em chi can neo chac hai dau, phan
gita cr dé noi dung dugc chay tu nhién (vi em da chuan bi trudc
doé rui ma).

3. Pirng truéc guong hoac bat dién thoai quay, tap bai naéi it
nhat 2 [an trudc khi trinh bay that. Phan I6n néi run sg dén tu
cam giac "minh chua san sang" — va luyén tap sé gilp xéa di cai
cam giac dé. Quay lai xem thi em sé thdy ngay cho nao lan man,
chd nao &m U, chd nao tay khua loan xa. Stra trong phong riéng, dé
khi ra ngoai em da c6 thé ki€ém soat tét han vé moi tha.

Tu quan sat

Lan gan nhat em né mét cd hoi phai diing néi — em né vi
that su khong can, hay vi sg? Néu tuan téi em budc phai
thuyét trinh 5 phat, diéu khién em sg nhat la gi — va em sé
lam gi dé luyén tap riéng cho ding diéu d6 chua?




Hai viéc trén sé gilp em bdét run, nhung cé moét thir khong tam
guong nao va khéng lan quay video nao cé thé thay thé dugc: mét
san khau that dé em dirng néi truéc ngudi that, vap, dugc sira,
réi dirng lén nai lai.

Khi em tham gia Hanh Trinh Vudgn Minh, anh sé duyét em vao
sinh hoat cing Cau lac bé Dién Thuyét That Pon Gian do chinh
anh lam chi nhiém — mot chd dé em c6 thé ding noi thudng
xuyén gilra nhitng ngudi ban cung muc tiéu, khong ai cugi em vap
IGi, chi c6 cung gilp d& nhau ty tin dan Ién. Anh da thay nhiéu ban
tlr chd khéng dadm phat biéu mét ciu, sau vai thang da cd thé
ding chia sé ca budi gon gang. Khéng c6 phép mau nao & day ca
— chi la ho c6 m6t naoi an toan dé lap lai dd nhiéu (nhiéu hon bat
ky ai).

! 30 Hanh Trinh Vuen Minh cung anh -
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Nang luc 6: Lam Viéc Nhém & Két Noi

Di nhanh thi di mét minh, di xa phdi biét di cung nguai khdc.

Em da tung chiing kién mot d6i nhom nhu thé nay hay chua?

Ca nhom 5 ngudi. M6t ban nhan phan viéc réi "mat tich" tdi sat
han ndp. M6t ban thi c6 viéc gi cling gat nhung chang lam gi ra
hon. Cubi cuing em — hodc mét ban nao do tur té qua mic — ngoi
gom hét, thitc t8i 2 gid sang rap lai bai cho ca nhém, dé réi hém
thuyét trinh ai cling dugc diém nhu nhau.

Em dm Uc. Em thé [an sau "tha lam mot minh cho khoe".

Anh hiéu cam giac d6. Nhung anh phai néi thang vSi em mot sy
that hoi dau dén mot chat, do la: cai 16i "tha lam mdt minh cho
khoe" ay, néu mang vao dgi di lam, sé la thi ghim em lai nhiéu
nhat. Vi & cong sd, gan nhu khong co viéc gi ma em lam dugc mot

minh.

Vi sao day la nang luc séng con

Khi em gui ho sa xin viéc, nha tuyén dung khong chi hoéi "em cé
gidi khéng". Ho sé tu hdi mot cau trong dau, do la: "Néu tuyén
nguoi nay vao team, doi nhom cé trd nén hiéu sudt hon hay tré nén
té di?"



Con s6 thuc té€ noi rang: gan 80% nha tuyén dung tim bang
chirng vé ky nang lam viéc nhém manh & Ung vién mdi ra
truang (NACE). Ho khong chi tim ngudi tét & chuyén mén, ho con
tim ki€m & Ung vién vé nang luc lién két nhém manh — vi mét
ngudi gidi don [é nhung khé phéi hgp thudng gay ton kém hon cai
gioi cta ho mang lai.

Nhung day mdi la phan it ai dan em trudc. O Viét Nam, 75% ngudi
di lam cam thay c6 "xung dot thé hé" tai noi lam viéc — khao
sat Anphabe trén gan 64.000 ngudi. Nghia la gi? Nghia la ngay dau
di 1am, em sé& ngdi canh mot anh quan ly hon em mudi may tudi,
moét chi dong nghiép quen lam theo ki€u cl, mot bac I6n tudi thay
cach em dung dién thoai dé x{r ly viéc la "thi€u nghiém tuc". Ho
nghi khac em, néi khac em, va doéi khi nhin em nhu nhin mét dia
tré chua hiéu chuyén.

Em khong chon dugc dong ddi cia minh nhu chon nhém bai tap.
Em phai hoc cach lam viéc v&i ca nhitng ngudi em khong hogp —
do dugc goi la nang luc "sinh ton".

Su that it ai néi véi em

Ngudi ta hay khen ai dé "lam viéc nhom t6t" theo kiéu, ngudi nay

hién lanh, dé tinh, ai néi gi cling gat dau, khéng lam mat long ai.

Sai roi.



Ngudi lam viéc nhém giéi nhat khéong phai ngusi dé chiu nhat
— ma la ngugi khién ca nhém lam viéc tét han nhé cé ho. Doi
khi diéu do nghia la dam néi ra diéu khé nghe, dam ganh phéan
viéc khéng ai muén nhan, dam ding ra gan két hai ngudi dang
gian nhau.

Va mot su that nira, dat gia hon: ngudi ta thang tién khéng chi vi
gioi viéc, ma vi dugc ngudi khac tin tuédng va muon dugc di
theo. Em c6 thé 1a ngudi c6 nghiép vu gidi nhat phong, nhung néu
khong ai muon lam chung véi em, em sé mai la ngudGi lam mét
minh & mot goc — trong khi mét ban khac it gidi han em, ban ay
biét két néi nén ban dudgc giao viéc I8n, dugc dan dat ngudi khac.
Cai khoang cach d6 khdng nam & chi s6 1Q. N6 nam & chd ai khién
ngudi khac thay an tam khi dong hanh cuing minh.

Bat tay rén luyén ngay

Em khong can dgi moi thit hoan hao thi mdi rén luyén dugc. Ngay
tuan nay, hay bat dau:

1. Chu dong nhan phan khé nhat — hoac phan két néi moi
ngudi. Trong cong viéc sap tdi, ding chs dugc phan céng phan
dé. Hay gic tay nhan phan kho, hodc nhan vai ngudi rap néi —
gom y ca nhom, nhac lich, gitt moi ngudi di cing nhip. Thoat nghe
thi cdm thay thiét thoi, nhung ngudi ta nhé va quy ngudgi cha
dong ganh viéc chung. Cai "thiét" dé chinh la von liéng uy tin em
dang gom dan.



2. Tap lam viéc véi ngudi "khé hgp”. Trong nhom em chac co
mot ngudi em thay phién — cham chap, bao thu, hay cai. Thay vi
né hoac bang mat khong bang long, thit ngéi xuéng hoi: "Ban
dang lo diéu gi? Ban cdn minh gidp gi dé lam phdn nay én hon?"
Em sé ngac nhién — phan I6n xung dot tan di khi mot bén chiu
hiéu trudc. Nguadi khd hgp thuang chi la nguai dang sg moét diéu
ma em chua thau hiéu.

3. Moi thang két néi that Iong véi mét nguai di truéc. Mot anh
chi nhiéu nam kinh nghiém dang lam ding nganh em ma. Mot
thay c6 em quy. M6t ngudi em thady trén mang va that sy ngudng
mo. Nhan mét tin chan thanh, héi mét cau that long — khong xin
x0, khong hoi cho co6 1é. Mot cau hoi chan thanh con gia tri hon
mot danh sach dai ngusi quen hgi hgt. Mang Iugi méi quan hé
chat lugng cia em khéng do bang s6 ngudi em "két ban", ma
bang s6 ngudi san ldng nhac may khi em can.

Tu quan sat

Em hay thanh that v&i chinh minh hai cau nay:

e Lan gan nhat lIam viéc nhém, em 13 ngudi khién moi ngugi "dé
thé" hon, hay ngudi khién moi ngugi mét thém?

e Néu ngay mai em can mot IGi khuyén nghé nghiép quan trong,
em goi dudc cho ai — va ngudi doé co that sy muon gilp em
khéng?



NEéu cau hoi lam em hai chét da, diing budn. D6 chinh la diém tiép
theo dé em tap trung vao sé gilp em phat trién nhanh nhat.

Mot diéu anh muén tam su riéng véi em.

Lam viéc nhom va két néi la thi khong thé hoc giodi chi bang cach
doc — nd phai dudc thuc hanh gitta nhirng ngudi that, véi nhiing
va cham that. D6 ciing la ly do anh xay dung Hanh Trinh Vuon
Minh khéng phai dé em ngdi hoc moét minh.

Vao day, em dugc hoc trong 16p (si s6 gidi han) dé em va cac ban
tuang tac sat sao v&i nhau — em sé lam viéc cung, gép y cho nhau,
va vao nhau va In 1én cung nhau, ding nhu moi trudng that ngoai
kia. Va quan trong hon, em dugc két néi tron dgi véi cong dong
hoc vién thanhhub cing nhau phat trién — mot mang Iugi di
cung em rat lau sau khi khoa hoc khép lai. Pay vua la san tap lam
viec nhém that, vira la nhitng ngudi ban dong hanh (chat lugng
cao) ma em sé can khi budc vao dai.

Em khong phai di mét minh nita.

~ ~
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Nang luc 7: Tinh Than Chu Pong

Dung cho dugc bao mdi lam — ngudi chu déng sé lubn dugc nhd
tén (Top of Mind).

Cé mét ban thuc tdp sinh tiing l1am cing anh. Budi dau tién, ban
ngo6i ngay ngan & ban, ma laptop ra, roi... chd. Cha ai dé giao viéc.
Hét mét budi sang, khéng ai giao gi — vi ai cling ban — ban ngoi
luSt dién thoai, thinh thodng liéc xem c6 ai goi tén minh khong.
Dén chiéu, ban rut ré hoi: "Anh gi, em phai lam gi a?"

Anh tin em nhan ra hinh anh nay. Cé thé chinh la em trong lan thuc
tap dau, hoac la ban cung phong cla em. Cam giac ngoi dé ma
khong biét bat dau tir dau, sg lam sai nén tha khong lam, sg hoi
nhiéu bi ché phién nén tha im lang. Em khong lugi — em chi dang
ché mot tin hiéu ma sé chang bao gig du ré. Va trong lic em
chd, ngudi ta lang Ié "dan nhan" Ién em mot dinh kién, do la: ban
nay phai nhac viéc thi méi biét lam.

D4y 1a ndi dau anh thdy nhiéu nhat & ngudi tré. Khéng phai vi em
kém, ma vi suét mudi mdy nam di hoc, em dugc day rang c lam
ding bai thay c6 giao la gidi. Nhung di lam thi khac han: phan 16n
viéc quan trong nhat khéng cé ai giao cho em ca.



Vi sao day la nang luc séng con

Anh s& n6i thang mét con s6 khién nhiéu ban giat minh: khoang
50% nha tuyén dung néi rang thiéu chi déng va giao tiép kém
13 ly do tuyén ngudi tré vao lam viéc thi chac chan khéng dat
(khao sat Intelligent.com 2024-2025). M6t nifa. Khéng phai vi em
thi€u bang cép, thi€u di€m s — ma vi em ngdi cha thay vi tu budc
day su chu dong.

Va & chiéu ngugc lai, it nhat 70% nha tuyén dung coi tinh than
cha dong la quan trong (NACE). Em ghép hai con s6 nay lai sé
thdy mot sy that rat "cé Igi" cho em: day via la khoang tréng I6n
nhat & ngudi tré, vira la canh cira dé ghi diém nhat.

Tai sao anh goi la "dé"? Vi em khéng can phai xuat ching. Em
khong can phai ngay lap tuc trd nén gidi nhat phong. Em chi can:
chu déng tim viéc dé lam khi ranh, m& miéng dé xuat khi thay cho
c6 thé t6t hon, va lam xong viéc ma khéng can ai nhac lan hai. Chi
ba diéu do thoi, em da didng trén phan dong ban be déng trang
Iita — nhitng ngudi van dang ngdi chd "tin hiéu da ré".

Su that it ai noi véi em

Ngudi ta hay khen ngudi chu doéng la "nhiét huyét", "c6 trach
nhiém". Pdng, nhung chua phai géc ré.



Su that dat gia hon la thé nay: cha déng khéng phai tinh cach,
n6 la mot cach nhin vé quyén ctia minh. Nguai bi dong ngam tin
rang "viéc nay khong phai phan cia minh, ai dé sé lo". Ngugi chu
déng ngam tin rang "néu minh thay né, thi nd la viéc cia minh roi".

Hai cach nghi do6 dan t&i hai cudc dai khac nhau hoan toan. Va day
sé la phan kho nghe: khéng ai cap cho em quyén cha dong ca —
em phai tu l1ay né vé cho ban than. Sé khéng cé budi nao sép goi
em lén néi "t nay em dugc phép dé xuat nhé". Cai quyén do em
tu nhan vé minh bang hanh déng dau tién. Nguai tré chd dugc cho
phép sé chd mai mai. Ngudi tré tu cho phép minh sé dugdc nhd tén
ngay tu thang dau tién (Top of Mind).

Bat tay rén luyén ngay

Ba hanh dong dudi day em c6 thé lam dugc ngay trong tuan nay:

1. Lam mot viéc "khong ai bao em lam." Tuan nay, chon mét
thar: dé xuat mot cai tién nho cho nhdm, viét mot bai chia sé diéu
em vlia hoc dugc, hoac nhan mét viéc khé con dang bdé ngd ma
chua ai ganh. Chu dong la mot thoi quen — em tap tu viéc nho,
lam nhiéu thanh phan xa tét cho em. Bung chg téi luc "viéc 16n"
mdi chui dong, ltc d6 em "kho cé cua”.



2. Pung dgi "du giéi méi bat dau.” Day chinh 13 céi bay anh tung
mac, va né gilt anh ding yén ca may nam trdi. Anh c nghi phai
chuan bi thém chudt nira, hoc thém chidt nira réi méi dam lam. Sai
roi em. C&r lam, réi sira dan. Nguai bat tay vao lam va sai vai lan
sé chac chan di xa han ngudi ngoi chd tdi lic hoan hao — vi cai lac
dé khong bao gid dén.

3. Doi cach em dat cau hoi. Maéi khi em dinh héi "em phai lam gi
ti€p a?", hay déi thanh: "Em dinh lam thé nay, anh/chi thdy én
khong a?". Nghe thi c6 vé Ia nho, nhung khac nhau mét tr&i mét
vuc. Cau th nhat cho thdy em "tréng réng", chd dugc "rét vao".
Cau th hai cho thdy em da suy nghi truéc réi — va ngudi ta ludn
tin, luon quy ngudi chu dong nhu vay.

Tu quan sat
Em ngdi tinh 1ang mét chdt va tyu hoi that Iong véi ban than:
e Trong tudan qua, cé viéc nao em thdy "lé ra nén lam" nhung da

chod nguai khdc lam — hodc chd dugc bao — roi cudi ciing khong
ai lam ca khéng?

e Néu ngay ngay mai em dugc "tu cho phép minh" chu dong mot
viéc, em sé chon viéc gi?

Mot I6i mai nho tir anh



Anh hiéu ma — doc t&i day em gat gu "ding roéi, minh phai chi
déng hon", nhung quay di van khong biét bat dau tir dau cho
diang véi hoan canh riéng ctia minh. Chi déng sai cho, sai thoi
diém cling mét, tham chi phan tac dung.

Néu em dang & ddng tinh canh doé, anh mai em dat lich mét budi
Cafe Talk — Ca phé cung chuyén gia. Minh ngoi tro chuyén truc
ti€p, em ké anh nghe em dang diing & dau, vuéng gi, va anh gidp
em g8 réi 16 trinh, vach ra mét budc di cu thé cho riéng em —
khong phai I6i khuyén chung chung trén mang.

Do6i khi mot budi noéi chuyén dang ngudi tiét kiém cho em ca nam
loay hoay. Anh tirng udc cé moét ngudi anh nhu vay hoi anh bang
tudi em.

| Pang ky Cafe Talk — ca phé cung anh -
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Ning luc 8: Biét Dung Al Pé Khuéch Pai Nang luc
Ban Than

Al khéng cudp céng viéc cua em — ngudi biét dung Al gioi hon mdi
cudp cbéng viéc cua em.

Anh ké em nghe mét chuyén anh dugc chiing kién tan mat.

Hai ban cung phong ky tdc xa, hoc chung nganh, diém sé san san
nhau. Cung ndp hoé sa thuc tap vao mot cong ty.

Ban th( nhat ngdi viét email xin thuc tap mat nguyén mot budi toi.
Viét roi x6a, x6a roi viét, dén nlra dém van thay nd "sao sao". Cudi
cung gui dai mot ban ma ndi dung kha tho so.

Ban thd hai m& ChatGPT |én, gb: "Minh la sinh vién nam 3 nganh
Marketing, mudn xin thuc tdp & phong truyén théng. Viét giip minh
email xin thuc tdp, giong chdn thanh, khéng séo réng." C6 ban nhap
dudgc bién tap ngay trong 30 gidy. Ban ay doc lai, stra cho ra giong
cla ban than, thém vai chi tiét hién c6 vé ban than — 15 phat la
xong mot email gon gang. Réi ban dy dung sé thai gian con lai dé
luyén tra I8i cdu héi phong van ciing bang Al: bao né déng vai
nha tuyén dung, hoi van lién tuc.

Em doan dugc ai vao vong phdng van roi dung khong.



biéu anh muén em thay khong phai "Al viét email gium". Ma la:
cung mot quy thai gian, ban thir hai lam dugdc gap ba lan ban
thi nhat — va phan doi ra ay, ngay qua ngay, kéo hai ngugi tré
ngang nhau ra hai con dudng khac han.

Vi sao day la nang luc séng con

Anh khong doa em, anh dua em con s6 "biét noi".

Nghién cru cua Pai hoc Stanford cho thay: lao dong 22-25 tuéi &
nhitng nghé bi Al tdc ddng manh nhat da giam 13% viéc lam —
trong khi ngudi I6n tudi cing nghé &y lai tdng. Em doc k§ chd nay:
Al dong cham sém nhat, dau nhat, vao ding nhom mdi ra trudng.
Vao ding chd em dang ding.

Nhung day mdi la phédn em can nhé:

e Nhu cdu ngudi biét dung Al trong tin tuyén dung da ting gap
7 lan chi trong 2 nam — nhanh hon moi ky nang khac
(McKinsey).

e 2/3 lanh dao noi thang rang: sé khéng xét tuyén nhiing ting
vién thiéu kha nang dung Al (LinkedIn).

Nghia la canh clta Al dong véi nhém nay thi cling chinh né md ra
cho nhom kia. Khong phai déng va&i "ngudi”, md véi "may" — ma
dong véi ngudi khong biét dung, mé toang cho ngugai biét
dung.



Va day 1a tin ming I6n nhat: biét dung Al KHONG cé nghia la
phai biét Iap trinh. Ma chi can la biét sai khién mot cong cu nhu
ChatGPT, Claude,... dé lam viéc clia em nhanh hon, t6t hon. Em
khéng can mot dong code nao.

Su that it ai noi véi em

Ngudi ta hay vé ra mot blc tranh dang sg: Al gidi qua, réi ca mét
thé hé bi bo lai.

Sy that thi ngugc lai, va no tur té hon nhiéu.

O Viét Nam, mot khao sat clia Vién Khoa hoc Gido duc chi ra:
87% sinh vién "biét" vé Al, nhung chi 17% that su dung né
hiéu qua.

Em ding lai & con s6 nay vGi anh mét chut.

N6 nghia la ¢t 100 ban cung Ia v&i em, thi 83 ban nghe danh Al
nhung chua bién né thanh Igi thé that. Khoang trong gira "biét"
va "dung dugc" &y — réng ménh méng — chinh la ché em cé thé
tan dung dé vugt lén.

Em khong can thong minh hon ai. Em khong can hoc trudng top.
Em chi can thuéc vé nhom 17% chiu mé céng cu ra va dung né
moi ngay, trong khi 83 ban kia con dang gat gu "&, Al hay day" roi
dong may di ngu.

Cudc dua nay khéng gat nhu em sg. N6 dé vao top han em tudng
— vi phan dong con chua budc vao vach xuat phat.



Bat tay rén luyén ngay (trong tuan nay)

Dling doc vé Al nita. Hdy md& n6 ra va dung.

1. Méi ngay, giao cho Al nhiém vu dé lam MOT viéc ctia em.
Khéng phai viéc tudng tugng — viéc that ma em dang vuéng mac.
Hom nay nha né tém tat mot tai liéu hoc day cdp. Mai nhd soan
nhap email xin thyc tap. Ngay kia bao n6 dong vai nguGi phdng
van dé em luyén tra 16i. Em hoc bang cach dung, khéng phai
bang cach doc vé né — y nhu tép bai => ta phai xuéng nudc.

2. Tap "hoi cho ding". Cung mot viéc, em th ra Iénh theo 3 cach
khac nhau r6i so sanh két qua. Vi du: "viét email xin thuc tap" so
vdi "viét email xin thuc tap nganh Marketing, giong chan thanh,
dudi 150 chi, c6 mét chi tiét khién nha tuyén dung nhé minh". Em
sé thay ngay: ngudi ra lénh r6 rang nhan vé két qua tot gap
nhiéu lan ngudi hoi qua loa. Biét hoi cling la mot kj nang — va
chac chan rén luyén dugc.

3. Luén kiém tra lai truéc khi tin tuéng. Al c6 thé ndi sai mot
cach rdt tu tin — bia s liéu, bia tén sach, bia quy dinh, ma van tinh
ba. Nén moi thi quan trong, em phai déi chiéu lai. Va day la diém
c6t 16i: chinh kha nang phan bién két qua cia may méi la tha
khién em c6 gia tri han cai may dé. Nguai biét khi nao nén nghe
Al va khi nao phai doéi chat n6 — nguai dé khong bao gid bi nd
thay thé.



Tu quan sat

Hay hoi ban than that Iong hai cau:

e Trong 7 ngay qua, em da dung Al vao cong viéc cia minh bao
nhiéu lan? Hay em van thuéc nhém 83% chi "nghe néi Al hay"?

e Lan gan nhat Al dua em mot cau tra I0i, em c6 dung lai ty hoi
"diéu ndy c6 ding khéng" — hay em copy thang va tin tudng
lubn?

Mot 16i méi nho

Em déng y vdi anh ch(? Rang: ca ba viéc anh hudng dan & trén —

biét giao viéc gi cho may, biét hdi sao cho dung, biét khi nao phai

déi chat lai n6 — khéng cai nao la ky nang bam nut ca. Ching
déu la tu duy cua con ngugi.

D6 chinh la diéu anh muén noi véi em: dung Al gioi chi that su
Igi hai khi di cung tu duy hé thong va kha nang phan doan —
phan ma may sé khong bao giG thay thé dugc. Cai nat bam thi ai
cling hoc dugc trong mét budi chiéu. Nhung cai dau biét nghi phia
sau nUt bam ay mdi la th nang tam em Ién.

D6 la diéu anh sé dong hanh ren luyén cung em trong Hanh Trinh
Vuon Minh: gilp em ghép cac manh ghép "biét dung céng cu" véi
"tu duy géc" — qua 6 budi anh truc ti€p ding I6p — dé em khong
bi bo lai trong lan song Al, ma but Ién trén no.



Bat dau Hanh Trinh Vuon Minh -

Em c& doc hét cudn nay trudc da. Khi nao thay san sang di xa hon
cung dong doi, anh & day chd em.
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Nang luc 9: Ty Hoc Tron Dgi

Mét tdm bang khéng du cho ca doi di lam — biét tu hoc mdi la tdm
bdng that.

Em cé nhé cai cdm giac hém cam tdm bang tét nghiép trén tay
khéng? Tu hao, nhe nhdm, nhu vira qua dudgc mot chang dudng
dai. Anh cling tung nghi vay. B6n nam miét mai, thi c, bao vé
khoéa luan — xong roi, gid chi viéc di lam va "dung" nhiing gi da
hoc.

Nhung anh ké em nghe mot cu chuyén thuyc té rat chan that. Anh
c6 mot ngudi em, tot nghiép loai gidi mét nganh cdng nghé. Nam
dau di lam, em &y gidi nhat phong. Pén nam thd ba, c6 mot ban
mdi vao — bang cdp thap hon, nhung téi nao cling tu hoc thém
cdng cu mdi, doc tai lieu mdi, tha cai mdi. Hai nam sau, ban mai dé
lén trudng nhém. Con ngudi em clia anh thi van ding yén —
khong phai vi kém, ma vi da dirng hoc tir ngay réi ghé nha
trudng.

D6 13 sy that it ai ndi thang v&i em & |é t6t nghiép: tdm bang em
sap cam khéng phai dich dén. N6 chi la tdm vé vao clra. Con di
dudc bao xa thi phu thudc vao mét thi khac han.

Vi sao day la nang luc séng con

Hay nhin vao con sé nay, vi nd ndéi vao su that han moi IGi khuyén:



Pén nam 2030, cir 100 ngudi lao dong thi 59 ngudi can dugc
dao tao lai, va 11 ngudi c6 nguy co bi bo lai phia sau — WEF
Future of Jobs Report 2025.

Em doc lai lan nita di. Hon mét nlra sé ngudi dang di lam sé phai
hoc lai dé gitt dugc viéc cua minh. Cing bao cédo dé cho biét: dén
nam 2030, khoang 39% nang luc cot 16i cla ngudi di lam sé thay
déi. Nghia la gan bén phan mugi nhitng gi em hoc hém nay sé cii
di — nhanh hon em tudng rat nhiéu.

Nghe cé vé dang sg. Nhung anh muén em thdy mat con lai cla
tam huy chuang, vi n6 la tin ming danh riéng cho em: chi khoang
4 trén 10 ngugdi trudng thanh chju chi déng hoc vi cong viéc
(OECD). Tic la phan I6n moi ngudi KHONG hoc gi thém sau khi ra
trudng. Ho séng bang vén cli cho dén lGc von cii hét gia tri.

Em thdy chd nay chua? Chi can em bién tu hoc thanh mot thoi
quen tU khi con ngoi ghé nha trudng, em da cé Igi thé kép: vua
khéng bi bo lai trong nhdm 11 ngudi, vura diing trén 6 trong 10
ngudi khong bao gid hoc thém. "T0 mo va ham hoc hdéi" ciing
dang la mét trong nhitng nang luc tang gia nhanh nhat ma nha
tuyén dung san tim — don gian vi n6 hiém.

Su that it ai noi véi em

Em hay nghi ngugi gidi la ngudi biét nhiéu. Nén em sg — sg minh
khong du kién thirc, khéng du bang cap, khéng du "vén" dé canh
tranh.



Nhung su that la thé nay: Trong mot thé giéi ma kién thirc ca di
sau moi vai nam, ngudi manh nhat khéng phai ngudi biét
nhiéu — ma la ngudi hoc nhanh.

Biét nhiéu la mét kho hang. Kho hang thi sé& hét han, sé 16i mét.
Con biét hoc nhanh la mét "siéu nang luc" — va "siéu nang luc"
nay sé khong bao gid hét han, vi né tu san xuat ra kién thiic mdi
mdi khi em can.

Anh tung gap nhitng ban tré tu ti vi "em hoc trudng thudng thoi
anh", "nganh em khéng hot". Nhung anh noi that: nha tuyén dung
ngay nay khéng con qua quan tam em da biét gi lic nay. Ho quan
tam em hoc dugc nhanh dén dau khi cong viéc déi thay. Bdi vi ho
biét r6 — cong viec CHAC CHAN sé dai thay. Ngudi ho mudn gitr
la ngudi cé thé déi thay cling né.

Vay nén diung so do cai em chua biét. Hdy cham quan tam dén cai
"siéu nang lyc" tu hoc cia em — d6 mdi la tai san that.

Bat tay rén luyén ngay

Tu hoc nghe thi to tat, nhung né dugc xay dung tu nhitng hanh
déng rat nho va rat cu thé. Tuan nay, em lam ding ba diéu sau
nhé:



1. Pat cho minh mét "gid hoc cua riéng em" ¢6 dinh maéi tuan.
Chon mot khung giG — vi du sang Chu nhat 8h dén 9h — va coi né
la bat kha xam pham, nhu mét cai hen quan trong véi chinh minh.
Trong giG do, em hoc moét thd maGi hoan toan: mét ky nang, mot
cong cy, mot chd dé em td mo. Bung dgi "khi nao ranh", vi sé
chang bao gi& ranh. Déu dan mot gid mdi tudn sé "ngon hon" rat
nhiéu ki€u hoc dén dap réi bd. Mua dam tham lau, em a.

2. Hoc xong diéu gi, day lai né cho mét ngudi khac bang ngén
tur cia em. Hoc xong mot chuong sach, mét video, mét bai giang
— hay giai thich lai né cho mét ngudi ban, hoac tham chi néi
thanh tiéng cho chinh minh nghe, bang ngon nglt dgi thudng cua
em. Néu em ndi tréi chay, em that su hiéu. Néu em dp Ung, vap &
chd nao — d6 chinh la ché em méi chi tudng minh hiéu. Day lai la
tdm guaong soi ro nhat cho chat lugng hoc tap.

3. Lap mét "sé tay tién bo". M& mét cudn s6, va ghi lai méi khéa
hoc em hoan thanh, méi du an em lam, moi kjy ndng mdi em tu rén
luyén. M6i dong em viét vao do6 la mét vién gach. Cudn sé nay co
hai si‘c manh: n6 la déng luc cho nhiing ngay em thdy minh giam
chén tai cho (It ra xem, em d3 di xa han em nghi), va né |a bang
chirng séng — th* em mang ra trudc nha tuyén dung dé ching
minh em la nguaGi chd déng hoc su6t dai, chir khong chi néi suong.



Tu quan sat

Lan gan nhat em tu hoc mot thi gi d6 — khéng phai vi ai d6 bat
ép, khéng phai vi diém s6, ma chi vi em muén giéi hon — la khi
nao?

Néu nam sau céng viéc em md udc doi mot ky nang em chua hé
co, em sé thdy dé la mot ngd cut... hay mét bai hoc méi dé bat
dau?

Anh phai néi rd véi em mét diéu: tu hoc mot minh rat dé nan va rat
dé lac dudng. Em md ra dugc dam ba hém réi bo, khéng biét minh
hoc ding hudng khong, khéng cé ai dé hai khi "bi ndo" — anh da
thay rat nhiéu ban tré tat Iira gilra chirng dung kiéu dé.

Do la ly do anh lam Hanh Trinh Vuon Minh. Trong chuong trinh,
em khong phai ty mo mét minh nra: em cé mot 16 trinh rd rang va
c6 anh tryc tiép dan dudng, cé hé théng video dé hoc lai khéng
gidi han mai khi can 6n tap, va c6 mét cong dong dé hoi dap moi
ngay — bién y nghi "ty hoc tron dgi" tr mot I6i khuyén dep trén
gidy thanh mét thoi quen tao ra chd dya vitng chac.

Xem lo trinh Hanh Trinh Vuon Minh -
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Nang luc 10: Pinh Huéng Nghé & Hanh Péng

Biét minh muén gl da quy — biét budc dau tién phai lam gi con quy
hon.

Cé mdt budi t6i thang Tu, mot em sinh vién nam cudi nhan cho
anh: "Anh di, em sap ra truong réi ma em thdy hodng loagn qud. Ban
bé em dua thi di thuc tdp tu ndm hai, dida da cé ché nhdn chinh
thuc. Con em, bén ndm qua chi biét di hoc cho qua mén, giod md
LinkedIn lén thdy ai ciing di trudc minh. Em khéng biét minh muén
lam gi, va con khéng biét bat dau tu dau."

Anh doc tin nhan dé ma thay chinh minh cla mudi mdy nam trudc.
Cai cam giac ding trudc ngudng clra ra trudng, tay cam tdm bang
ma long tréng rong — khong phai vi em Iudi, ma vi chua ai chi cho
em rang dinh huéng nghé la mét viéc phai bat tay lam tir sém,
chir khéng phai mot cau tra IGi tu rgi xuong dau vao nam cuéi.

Em c6 thady minh trong cau chuyén dé khong? Néu cé, anh ming
— vi em dang doc dung chuang can doc.
Vi sao day la nang luc séng con

Anh s& ndi thang vé mot su that khé nghe: tam bang khéng con
la tam vé bao dam viéc lam nhu théi ba me em nira.



Theo Cuc Théng ké, that nghiép & thanh nién 15-24 tudi & Viét
Nam la 7,83% — cao gap khoang 3 [an mirc that nghiép chung
cua ca nuéc. Nghia la ngudi tré mdi ra trudng chinh la nhém chat
vat nhat trén thj trudng viéc lam. Hon thé, hién c6 hon 1,6 triéu
ban tré dang khong di hoc, ciing khéng di lam — mot con s6
khién anh nhoi long. Anh dé cap & day, vi anh ty thay, anh co trach
nhiém trong viéc gitp em thdc tinh dé thay déi va vuon Ién.

Va day la diéu it ai dam noi: trung binh hon 1/5 ¢ nhan ra
trudng lam trai nganh — c6 nhiing nganh con sé nay lén t&i 60—
67%. Tuc la c& 5 ngudi tét nghiép thi co it nhat mot ngudi lam
cong viéc chang lién quan gi tSi th& ho hoc rong rd trong bén
nam.

Nghe dén day em dung hoang. Vi tin t6t la: nhitng con sé nay chi
dang so véi ngudi khong cé ké hoach. Véi ngudi chi dong dinh
hudng s6m — di thuc tap, lam du an that, m& rong quan hé ngay
tu nam hai, nam ba thay vi dgi dén nam cudi — thi day khong phai
vuc tham, ma chi la mét dia hinh can di can than. Va em hoan toan
c6 thé 1a ngugi di can than do.

Su that it ai néi véi em
Ngudi ta hay day em rang: "Phdi tim ra dam mé, réi mdi biét minh
nén lam gi."

Anh noi r6 rang thé nay: chd tim ra dam mé réi méi hanh dong
Ia cai bay giir em dirng yén lau nhat.



Pam mé rat hiém khi xuat hién trong dau khi em ngéi nghi. N6 16
ra khi em lam. Em thir mot viec — thay mét, bo. Thi viéc khac —
thay hao hing, lam tiép. Chinh nhitng lan va vao thuc té dé mgi vé
ra con dudng, cht khéng phai nhitng dém nam ty hoi "rét cudc
minh hgp véi cai gi'.

Phan déng ban cung Ifa ctia em dang mac ket & ché ngdi nghi. Em
chi can la ngugi ding day lam truéc — du budc dau con vung, con
non — thi em d3 c6 thé di nhanh hon ho vai nam. Binh hudng sé
khong dén tU nhitng suy nghi hoan hao, né dén t& mét loat hanh
dong nho va su diéu chinh doc trén dudng di.

Bat tay rén luyén ngay

Pay la 3 hanh déng em lam dudc ngay trong tuan nay. Bung doc
cho hét réi dé d6 — chon 18y mot hanh déng va lam hét sic cua
em nhé!

1. Viét ra "buc tranh 6 thang tGi" cia em. 6 thang nlta em mudn
ding & dau? Va mdi thang can xong viéc gi dé dén dugc dd? Hay
viét ra gidy, c6 moc thai gian ro rang cho ting thang. Mét muc tiéu
khong cé méc thai gian chi la mét uGc md — va udc mad thi chi ¢
dudc trong giac ngu.



2. Pung dgi dén nam cuéi — thang nay gui di mot tha. Gui
mot CV xin thuc tap, hoac xin tham gia mét dy an that, du em thay
minh con non. Em khéng can dgi dén lac "da gidi". Kinh nghiém
that, du nhd, dang gia hon moi sy chuan bi trong dau. Mét lan
thuc tdp vung vé van day em nhiéu hon mudi cuén sach hudng
nghiép.

3. Chap nhéan rang em cé thé lam trai nganh — va dé khéng
phai that bai. Thay vi sg diéu do, hay chi déng xay nhitng nang
luc "chuyén di dau ciing dung dugc™: giao tiép, tu hoc, giai quyét
van dé... Pay chinh la 9 nang luc em vira doc trong cuén nay. Khi
em v{ing nhitng th& do6, du con dudng cé ré hudng bat ngs, em
van xoay s dugc — vi gia tri ciia em khéng nam & mét tam bang,
ma & chinh con nguai em.

Tu quan sat
Trudc khi gap cuén sach lai, anh muén em thanh that tra IGi hai
cau:

¢ Neéu 6 thang nira c6 ngugi héi "em da lam dudc gi cho con
dudng cia minh?", em sé ké ra dudc diéu gi cu thé — hay
van la "em van dang suy nghi"?

* Viéc dau tién em sé lam sau khi doc xong chucng nay la gi,

va em sé lam né vao ngay nao?

Néu em viét ra dugc cau tra IGi cho cau thu hai ngay bay gid — em
da khac biét so v&i phan dong ban beé réi do.



Ca 10 nang luc trong cuén nay hoi tu lai 6 ding chuong
cudi em vira doc: mot ké hoach hanh ddong r6 rang cho
riéng em. Tam ban do thi em da cé trong tay. Nhung di mot
minh thi dé lac va dé nan — anh hiéu, vi anh tirng di moét
minh su6t may nam trgi.

D6 chinh la diéu anh muén déng hanh cung em trong Hanh
Trinh Vuon Minh. Qua 6 buéi anh truc tiép dirng 16p, em sé
khéng ra vé véi nhitng IGi khuyén chung chung, ma véi mét
birc tranh phat trién va buéc di cu thé cho chinh cudc doi
em — thay vi ti€ép tuc loay hoay thém mét, hai nam nira nhu
anh ngay xua.

Em da doc dén dong cudi cuing nay — nghia la em la ngudi
chiu hanh dong. Anh muén di tiép cung em.


https://thanhhub.com/courses/hanh-trinh-vuon-minh

VE ANH THANH & THANHHUB

Doc dén day rbi, anh nghi minh nén ngoéi xuéng noi chuyén véi em
mét chit — khéng phai ki€u tac gia véi doc gia, ma nhu mét nguai
anh di truéc ngéi canh em sau budi hoc.

Musi nam truéc, anh ciing tirng ng6i diing ché em dang
ngoi

Anh la Pao Tan Thanh, con nha néng qué & Phu Tho (Vinh Phuc).
B6 me anh quanh nam ban mat cho dat, don hét hy vong vao dla
con di hoc. Roi diéu anh sg nhat xay ra: anh thi trugt dai hoc. Anh
thu minh lai, trén anh mat moi ngudi, tin chac rang canh clra tuong
lai da dong sap.

Gilta luc tam t6i nhat, mét ngudi thay ndi v8i anh mot diéu: con
nguai ta khéng guc ngd vi vdap ngd — ho guc nga vi tin rang minh
khéng thé dung [én. Anh thi lai. Ldn nay anh dé Pai hoc Ngoai
thuong Ha Noi, hoc bong toan phan 100%.

Anh ké chuyén nay khong phai dé khoe. Anh ké vi anh muén em
tin mét diéu that gian di: diém xuat phat khéng quyét dinh em
sé di toi dau.

Diéu anh tin vé ngugi tré Viét Nam

Cé mot cau ndi ting lam ca ngudi anh noi da ga, dén gid anh van
mang theo bén minh:



"Em dé c6 san day du nguén luc & bén trong dé trd thanh con
ngudi thanh céng ma em muén. Hay ngung than van va
danh thirc con ngudi khéng 6 bén trong em."

Anh tin chac: trong em dang c6 mét "ngudi khéng 16 dang ngu
quén". Em chua but pha khong phai vi em kém — ma vi chua ai chi
cho em cach danh thirc né day. Do la viec ma ca ddi nay anh chon
dé lam, dé gilp em, dé giup cac ban tré.

thanhhub giup dugc gi cho em

Su6t 10 nam, anh dong hanh cung hon 10.000 hoc vién, ding I&p
G 50+ trudng tai Ha Noi, dao tao 1.500+ nhan su doanh nghiép.
thanhhub la noi anh gom tat ca nhiing gi thuc chién nhat lai cho
em:



e Hanh Trinh Vuon Minh — 16 trinh 6 budi giip em di ti bé tac
dén ré rang, du tu tin budc vao dai. Bay la chuong trinh anh
danh nhiéu tam huyét nhat.

e La Ban Ban Than — b6 cong cu gilup em soi rd tinh cach,
phong cach lam viéc, diém manh diém yéu cua chinh minh (tang
kem khi em di cung anh).

» Ky nang giao tiép trong céng viéc — dé em khong con ling
ting & cong s4.

e Cafe Talk — mot budi ca phé tro chuyén riéng véi anh, g& ding
nut that cta riéng em.

e Cong dong thanhhub — nci em khong phai di mot minh ma
luén cé dong doi bén canh em.

Ba buéc dé bat dau ngay hém nay

1. Lam bai La Ban Ban Than tai /1la-ban-ban-than — 15 phut
dé hiéu minh hon ca nhitng nam qua.

2. Xem Hanh Trinh Vuon Minh — chon cho minh mét [0 trinh t
té, c6 ngudi di cung.

3. Dang ky Cafe Talk néu em mudén ngdi néi chuyén thang than
v@i anh trudc khi quyét dinh bat cu diéu gi.

Mudi nam trudc cd6 moét ngudi thay chia tay ra véi anh, giup dé

anh. Gid td&i lugt anh chia tay ra v&i em.

Purng di mot minh. Anh sé di cing em — tirng buéc moét.



Vuon [én tor géc — but toc thanh céng. — Anh Thanh, thanhhub



Chuong Cudi: Biét La Mot Chuyén — Lam
Dudc La Chuyén Khac

Em vira di cung anh qua 10 nang luc. Anh muén em dung lai mét
nhip, hit mét hagi that sau, va tu khen minh mét cau: khong phai
ban tré nao ciing doc téi day. Phan dong sé lu6t qua, gat gu, roi
dong lai va quén. Em thi khac — em da doc hét. Riéng diéu do thoi
da cho thay em thuéc vé nhom chiu hoc, nhdm an toan ma anh noi
ngay tu dau cudn sach.

Nhung anh sé& thang than véi em, vi dé |a cdch mot ngudi anh di
trudc nén noi:

Biét 10 nang luc nay la mot chuyén. Rén dugc né thanh
nang luc that cia em — lai la chuyén hoan toan khac.

Anh biét, vi anh tiing & ding chd dé. Anh doc rat nhiéu, gach chan
rat nhiéu, luu rat nhiéu bai hay. R6i dé do. Cai khoang cach gilra
"em biét phai lam gi" va "em that sy lam dugc" — dé chinh la 4
nam anh da md mam mét minh, vap du thd, ma 1é ra néu cé mét
ngudi chi dudng, anh da di nhanh hon rat nhiéu.

Cuén sach nay la tam ban d6. N6 chi cho em thay 10 ngon nui can
leo va hudng di. Nhung di mét minh thi dé lac gitra riing, dé nan
khi trai t8i, dé quay dau khi gap con déc dau tién. Va dé la ly do
anh lam ra Hanh Trinh Vuon Minh.



Hanh Trinh Vuon Minh — Phién Ban Pay Pu Cua
Cudn Sach Em Vira Poc

Pay la chuong trinh chinh anh — Pao Tan Thanh — truc tiép
dirng I8p 6 budi, dé€ bién 10 nang luc nay tu trang gidy thanh suc
manh that cia em: c6 huéng di ré, c6 ngudi dan dudng, c6 ban
déng hanh dé cung budc di.

Khi em budc vao Hanh Trinh, em khong chi nhan mét khoa hoc. Em

nhan ca mot hé théng bai ban:

6 buodi dao tao truc ti€p qua Zoom — chinh anh ding 16p ca 6
budi, khdng qua trg giang. Em hdi, anh tra I&i truc tiép.

Si s6 I6p giéi han dé em dugc quan tdm sat sao + hé thong
video hoc lai khdong gidi han — ban budi nao, xem lai budi dé, hoc
t&i khi nao that sy ngam.

Bé c6ng cu La Ban Ban Than — soi rd tinh cach, diém manh va
diém yéu, nganh nghé hgp vdi tiém nang that cia em.

Cam nang L6 Trinh chinh phuc 100 Triéu Pau P&i — nhiing kj
nang kiém dong tién tu té dau tién trong dai.
Suat sinh hoat Cau lac bo Dién Thuyét That Pon Gian — mot

san tap that dé em ding ndi, vap, sta, roi tu tin dan lén.

Cong dong thanhhub tron déi — cong dong ndi cac ban tré
cung chi huéng, kém ngén hang tin tuyén dung va thuc tap.



Vé Vang 30 phut ca phé online riéng véi anh — chi danh cho
nhitng ban dang ky s6m nhat.

Em dém thd ma xem: chi riéng phan qua tang di kem da hon ca
hoc phi em bo ra. Anh lam vay khéng phai dé "khuyén mai" cho vui
— ma vi anh muén em trudng thanh trong Hanh Trinh v&i dd do
nghé trong tay.

Cam Két Cia Anh — Rui Ro Thudc Vé Anh, Khéng
Phai Em

Anh khéng hda véi em nhiing két qua than ky. Anh ghét diéu dé.
Anh dam dat cam két nay Ién ban:

Hoc budi 1 ma em thay khéng hop, anh hoan 100% hoc
phi trong 24 gié — khéng can ly do.

Hoc di 6 budi ma em van chua thay gia tri, anh déng hanh
thém vdi em dén khi em tién bo.

Nghia 1a em chang méat gi dé thi. Phan rui ro, anh gilt vé phia
minh. Viéc cua em chi la dam buéc mét buéc.

Vi Sao Anh Mong Em Tré Nén Quyét Poan

Anh khong thich tro héi thic gia tao, nén anh ndi ro rang:



e Uu dai danh cho ngudi dang ky s6m sé dong lai sau dgt nay —
sau dé hoc phi quay vé muc tiéu chuan.

e Vé Vang ca phé riéng véi anh chi cé cho 10 ban nhanh nhat
— hét la anh khong mdé lai, vi thai gian ngo6i riéng vdi ting ban
la cé han.

Co thé ly do that sy dé em hanh dong sém khong nam & con s6.
N6 nam & chd nay: moei nam em loay hoay mot minh l1a mét
nam ban cung l&a di truéc em mét doan. Cai gia dat nhat khong
phai hoc phi — ma la nhitng nam thang di sai dudng vi khong cé
ai chi dan.

m muén giit chd Hanh Trinh Vuon Minh —

Néu Em Chua San Sang — Minh Cir Ng6i Tro
Chuyén Pa

Anh hiéu, mot quyét dinh can thai gian. Néu em con dang phan
van, hoac don gian la muén g& réi 16 trinh riéng ctia minh trudc,
em dirng ngai dat mét budi Cafe Talk — ngoi tro chuyén truc
ti€p vdi anh, ké anh nghe hoan canh cta em, dé€ anh giip em vach
mot budc di cu thé.

Do6i khi mot budi nodi chuyén ddng ngudi tiét kiém cho em ca nam
mo mam. Pang ky Cafe Talk — khong mua gi cling dudc, anh van
vui khi gitp dugc em.


https://thanhhub.com/courses/hanh-trinh-vuon-minh

Poi Lai Cudi, T Anh

Em than mén,

Anh viét cuén sach nay khong phai dé doa em vé Al, vé that
nghiép, vé moét tuang lai dang sg. Anh viét né vi anh nhé ré cam
giac dirng ding choe em dang dirng — thi truct, thu minh, khong
biét bat dau tu dau, md dién thoai 1én thdy ban be nhu da di xa
lam roi.

Anh d3 di qua dugc. Va 10 nam qua, anh danh ca sy nghiép dé
déng hanh cung hon 10.000 ban tré khac ciing di qua. Anh tin chac
mot diéu: em hoan toan lam dugc — chi can em bat dau, va hay
bat dau cung déng déi.

Cudc dua nay chua bao gid la ngudi v8i may. N6 la cudc dua gilra
ngudi san sang lién tuc hoc tap dé phat trién va ngudi khéng chiu
hoc thém ma c( thé trd nén tri tré. Em da doc t&i dong cudi nay —
nghia la em da chon dung phia roi.

Gid thi, chon lay mot hanh dong nhé trong cuén sach va lam né
ngay tuan nay di. Mot hanh dong thoi. R6i néu em muén cé anh
di cung cho ca chang dudng, anh ludn & day, chd em & Hanh Trinh
Vuan Minh.

Vuon én tua géc — but téc thanh cong.

Mén thuang em, Anh DPao Tan Thanh



Nguén tham khao

Nhitng con s6 trong cudn cadm nang nay dugc téng hgp tui cac bao

cao uy tin trong va ngoai nudc:

World Economic Forum — Future of Jobs Report 2023 & 2025
McKinsey & Company — bao cao vé ky nang & Al tai noi lam
Viéc

LinkedIn — Most In-Demand Skills & khao sat lanh dao vé Al
NACE — Job Outlook 2025 (Hoa Ky)

Pai hoc Stanford — nghién clu tac dong Al t&i lao dong tré
VCCI & UNICEF — khao sat ky nang sinh vién tot nghiép Viét
Nam

ManpowerGroup, Anphabe, Intelligent.com — khao sat nha

tuyén dung

OECD, World Bank, Cuc Théng ké Viét Nam — d{ liéu lao dong
& viéc lam

THthanhhub

thanhhub — Dao Tan Thanh - thanhhub.com

Vuon lén tir goc — birt toc thanh cong.



